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International Academy for Arbitration
Law - recenzja

Uwagi wprowadzajace

W dniach 2-20.7.2012 r. odbyla si¢ International Academy for Arbitration Law, zwana
réwniez Arbitration Academy (dalej jako: AA lub Akademia). Byla to druga edycja tego
zapoczatkowanego w 2011 r. wydarzenia.

Wydaje si¢, ze Akademia stala si¢ wydarzeniem cyklicznym, ktére na state wpisze sig
w kalendarz wydarzen po$wieconych miedzynarodowemu arbitrazowi. Organizatorzy
wskazujg, ze punkt ciezko$ci co roku bedzie delikatnie przenoszony pomiedzy arbitrazem
inwestycyjnym a handlowym. Podczas gdy pierwsza edycja Akademii poswiecata wiecej
uwagi arbitrazowi inwestycyjnemu, druga skupita si¢ na handlowym.

To, co odréznia Akademie od innych wydarzen podobnego typu, jest grono oséb, ktére
prowadzg zajecia. Co roku skiada si¢ ono z innych os6b prowadzacych zajecia na odmienne
tematy. Sg to bez wyjatku wybitne postaci miedzynarodowego arbitrazu.

Akademia stwarza tym samym rzadko spotykang okazje, aby w jednym miejscu,
w trakcie trzech tygodni istniala mozliwos$¢ nie tylko postuchania, ale réwniez poroz-
mawiania z wybitnymi postaciami miedzynarodowego arbitrazu, ktdre na co dzien prze-
bywaja w wielu réznych miejscach $wiata.

W tegorocznej edycji Akademii wzieto udziat 120 uczestnikéw z 54 panstw. Byli to za-
réwno studenci studiéw prawniczych, studiéw podyplomowych LLM oraz doktoranckich,
jak i praktycy.

Struktura

Arbitration Academy jest inicjatywa podjeta przez Francuski Komitet Arbitrazowy
(the French Arbitration Committee, le Comité francais de I'arbitrage). Sklada si¢ z naste-
pujacych czescei:

» kurs podstawowy (general course),

> kursy specjalistyczne (special courses),

» warsztaty (workshops),

> seminaria (seminars),

» wyklady (lectures).

Juz na samym poczatku mozna zauwazy¢, ze istnieja pewne problemy dotyczace kwe-
stii zdefiniowania Arbitration Academy. Z regulty réznego rodzaju szkolenia trwaja nie
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dluzej niz kilka dni, dlatego Akademia nie wpisuje si¢ w te kategorie. Nie jest rowniez
kursem, gdyz ten co do zasady cechuje si¢ okreslong formulg przez wskazanego prowa-
dzacego i dotyczy okreslonej tematyki. Akademia natomiast sktada si¢ wtasnie z wielu
takich kursow. Wydaje si¢ zatem, ze mozna ja uznac¢ za pewien typ szkoly letniej w sze-
rokim tego stowa znaczeniu. Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze szkoly letnie sa zazwyczaj
organizowane dla studentéw, podczas gdy w przypadku Arbitration Academy wielu z jej
uczestnikow zakonczylo juz edukacje i obecnie pracuje w zawodzie.

Pierwszy dzien

Pierwszego dnia miato miejsce oficjalne otwarcie Arbitration Academy (opening cere-
mony), w trakcie ktérego przemawial m.in. profesor Emmanuel Gaillard, jeden z pomy-
stodawcow i organizatoréw Akademii.

Nastepnie odbyty sie pierwsze zajecia merytoryczne, prowadzone przez profesora Mi-
chaela Reismana z Wydzialu Prawa Uniwersytetu w Yale w Stanach Zjednoczonych Ame-
ryki. Zajecia prowadzone byly jako jeden z kurséw specjalistycznych. Kurs byl poswigcony
tematyce miedzynarodowego prawa inwestycyjnego w obliczu zmian (international in-
vestment law amidst global change). Profesor Reisman poruszyl wiele kontrowersyjnych
kwestii zwigzanych z arbitrazem inwestycyjnym, takich jak definicja inwestora i inwestycji,
problemy zwigzane z interpretacja standardéw ochrony inwestoréw, jak np. zakazu wy-
wlaszczania bez odpowiedniego odszkodowania czy standardu bezstronnego i stusznego
traktowania oraz kwestie dotyczace mechanizméw kontrolnych w systemie arbitrazu inwe-
stycyjnego. Pomimo Zze profesor Reisman prowadzit zajecia w sposéb statyczny, w ktérym
przewazaly elementy tradycyjnie pojmowanego wykladu, wielka zaleta zajec byla elastycz-
nos¢ prowadzacego wzgledem oczekiwan uczestnikéw Akademii. Gdy w trakcie dyskusji
nastepujacej po poszczegolnych czesciach kursu pojawiala sie kwestia budzaca szczegolne
zainteresowanie uczestnikéw Akademii, co byto bardzo widoczne w kilku momentach,
np. w odniesieniu do stanu wyzszej koniecznosci w kontekscie spraw dotyczacych argen-
tynskiego kryzysu finansowego, profesor Reisman odstepowat od wczeéniej utozonego
planu zaje¢ i kontynuowal interesujacy temat az do jego wyczerpania.

Kolejne zajecia, ktore odbyly si¢ w pierwszym dniu Akademii byly prowadzone przez
profesora Hi-Taek Shin z Uniwersytetu w Seulu w Korei Potudniowej. Podobnie jak w przy-
padku zaje¢ prowadzonych przez profesora Reismana, rowniez i te zajecia zostaty sklasyfi-
kowane jako kurs specjalistyczny i takze dotyczyly tematyki miedzynarodowego arbitrazu
inwestycyjnego. Profesor Hi-Taek Shin opowiadal o aktywnosci w ostatnich latach Chin,
Japonii i Korei w dziedzinie zawierania mi¢dzynarodowych traktatéw inwestycyjnych.
Poddat analizie wybrane, niedawno zawarte traktaty w kontekscie réznych aspektow
miedzynarodowego arbitrazu inwestycyjnego, takich jak poszczegdlne standardy ochrony
inwestorow (klauzula najwiekszego uprzywilejowania — Most Favoured Nation Treatment,
klauzula traktowania narodowego — National Treatment, traktowanie bezstronne i stuszne
— Fair and Equitable Treatment, pelna ochrona i bezpieczenstwo — Full Protection and Se-
curity, zakaz wywlaszczenia — Prohibition of Expropriation), jak robwniez kwestie procedu-
ralne zwigzane z kontrowersyjnymi aspektami, takimi jak okresy oczekiwania (cooling-off
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periods) czy tez transparentno$¢ postepowan (transparency). Mimo ze dla uczestnikow
Akademii, niezwigzanych z Azja, na pierwszy rzut oka tematyka kursu prowadzonego
przez profesora Hi-Taek Shin mogla wydawac sie niezbyt interesujaca, bo odlegta, trzeba
przyznad, ze dyskusje, ktore sie wywiazaly na podstawie przedstawionej prelekcji, byty
niezwykle ciekawe. Dotyczyly one bardzo szczegélowych kwestii miedzynarodowego
prawa inwestycyjnego, ktére wzbudzily zainteresowanie wszystkich uczestnikow Akade-
mii. Tematy te czestokrotnie odrywaly sie od specyfiki wylacznie Chin, Korei czy Japonii
i dotyczyty nowego podejscia do istniejacych, kontrowersyjnych kwestii.

Na zakoniczenie pierwszego dnia Akademii odbyl si¢ tzw. wyktad inaugurujacy (inau-
gural lecture), wygloszony przez profesora Sergeia Lebedeva z Moskiewskiego Panstwo-
wego Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych. Omoéwil on negocjacje poprzedzajace
podpisanie konwencji o uznawaniu i wykonywaniu zagranicznych orzeczen arbitra-
zowych, sporzadzonej w Nowym Jorku 10.6.1958 r.

Pierwszy tydzien

W dniach 3-6.7.2012 r. trwaly kursy specjalistyczne profesoréw Reismana i Shina,
opisane powyzej.

W drugim dniu Akademii rozpoczal si¢ kurs podstawowy (general course), prowa-
dzony przez profesora Williama Parka z Uniwersytetu w Bostonie w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki. Kurs zatytulowany byt The Role and the Rule of Law in International
Arbitration. Tak okreslony tytul jest niezwykle trudny do prawidtowego przetozenia
na jezyk polski. Thumaczenie ,rola prawa i praworzadno$ci w miedzynarodowym ar-
bitrazu” traci wszelkie niuanse obecne w angielskiej wersji. Jednocze$nie nalezy pod-
kresli¢, ze tytul wykladu byl nie tyle $cisle okreslong tematyka zaje¢, ile ich tematem
przewodnim, do ktérego profesor Park nawiazywal w odniesieniu do kontrowersyj-
nych aspektéw wspolczesnego arbitrazu omawianych w trakcie poszczegdlnych zajec.
Pod tym katem analizowano m.in. kwestie zwigzane z dopuszczalnos$cig rozstrzygania
pewnych kategorii sporéw przez sady arbitrazowe (arbitrability), porzadkiem publicz-
nym (public policy), wymogiem pisemnosci zapisu na sad polubowny (written form
of arbitration agreement) czy tez kwestie takie jak niezalezno$¢ (independency) a bez-
stronno$¢ (impartiality) arbitréw oraz znaczenie tzw. migkkiego prawa (soft law) dla
miedzynarodowego arbitrazu. Jakkolwiek zajecia mialy forme wykladu, profesor Park
prowadzil je w sposob niezwykle zywiolowy, zgodny z pélnocnoamerykanska kulturg
akademicka. W wielu momentach zajecia sprowadzaty si¢ do rozméw pomiedzy uczest-
nikami Akademii a prowadzacym, z ktérych wynikaly wnioski, jakie mialy zosta¢
przekazane stuchaczom.

W porze obiadowej drugiego dnia Akademii odbyto si¢ spotkanie (luncheon) z profe-
sorem Emmanuelem Gaillardem, w trakcie ktdrego wygtlosil on przemoéwienie dotyczace
swojego pogladu nt. filozofii i wspolczesnych wizji miedzynarodowego arbitrazu. Wedlug
stanowiska zaprezentowanego przez profesora Gaillarda, odpowiedzi na liczne kwestie,
ktére budzg wspolczesnie kontrowersje w dziedzinie arbitrazu miedzynarodowego, beda
zalezaly od tego, jak postrzegamy arbitraz, jego istote i sens. Na zakonczenie spotkania
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kazdy z uczestnikéw Akademii otrzymat egzemplarz ksigzki autorstwa profesora Gaillarda,
w ktorej w petniejszy sposob omawia on zasygnalizowane problemy.

W trakcie pierwszego tygodnia Akademii odbyly si¢ ponadto dwudniowe warsztaty do-
tyczace Miedzynarodowej Izby Handlowej (International Chamber of Commerce, ICC). Zo-
staly one przeprowadzone przez José Ricarda Férisa, pelnigcego funkcje Zastepcy Sekretarza
Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej (Deputy
Secretary of the ICC International Court of Arbitration) we wspélpracy z pracownikami ICC,
wsrod ktorych byli Maria Hauser-Morel, Victoria Orlowski, Céline Aymé-Wauthier, Galina
Zukova, Gustav Flecke-Giammarco oraz Ana Serra e Moura. Pierwszy z warsztatow sktadat
sie z prezentacji regulaminu arbitrazowego ICC, po ktérej odbyta sie dluga seria komentarzy
oraz pytan i odpowiedzi. Po zajeciach uczestnicy Akademii otrzymali materiaty, ktére mieli
opracowa¢ na kolejne zajecia. Cwiczenie polegato na symulacji dziatan, jakie na co dzien
podejmuja pracownicy Sekretariatu Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy ICC.
Sktadato sie ono z trzech czesci: 1) oceny wyroku wydanego i przestanego do Sekretariatu
przez arbitrow w fikcyjnej sprawie, 2) oceny skutecznosci wielopodmiotowego zapisu na sad
arbitrazowy, oraz 3) zadania wylaczenia arbitra.

Drugi tydzien

We wtorek 10.7.2012 r. zakonczyt sie kurs podstawowy prowadzony przez profesora
Parka. Tego samego dnia odbyt si¢ wyktad imienia Bertholda Goldmana (The Berthold
Goldman lecture), w ramach ktorego Profesor Jan Paulsson z Uniwersytetu w Miami, je-
den z dyrektoréw grup arbitrazu oraz prawa miedzynarodowego publicznego kancelarii
Freshfields Bruckhaus Deringer (co-head of the arbitration and public international law
groups at Freshfields Bruckhaus Deringer), wyglosil przemoéwienie zatytutowane ,,Historie
arbitrazowe: Sprawa Piramid” (Historic arbitration stories: the Pyramids Case). Profesor
Paulsson podzielit si¢ swoimi wlasnymi wspomnieniami dotyczacymi sprawy SPP prze-
ciwko Egiptowi. W jego opinii, jest to historia, ktora zapoczatkowala rozwoj arbitrazu
inwestycyjnego, a gdyby podjeto wowczas inne decyzje, ta dziedzina prawa prawdopo-
dobnie nigdy by sie nie rozwineta.

W drugim tygodniu przeprowadzono dwudniowe warsztaty dotyczace Miedzyna-
rodowego Centrum Rozstrzygania Sporéw Inwestycyjnych (International Centre for
Settlement of Investment Disputes, ICSID) i spraw arbitrazowych na linii inwestor - pan-
stwo administrowanych przez ICSID. Warsztaty zostaly przeprowadzone przez Marting
Polasek, sprawujaca w ICSID funkcje starszego radcy i kierownika zespotu (Senior Co-
unsel and Team Leader at the International Centre for Settlement of Investment Disputes).
W pierwszej kolejnosci Polasek zaprezentowata samo centrum ICSID. Nastepnie warsztaty
skupity sie na kwestiach zwigzanych ze specyfika arbitrazu inwestycyjnego polegajaca
na nietypowych formach wyrazania zgody na arbitraz (consent to arbitration) oraz kwe-
stiach zwiazanych z systemem anulowania wyrokéw sadéw arbitrazowych (annulment
system), zawartym w postanowieniach konwencji o rozstrzyganiu sporéw inwestycyjnych
pomiedzy panstwami a obywatelami innych panstw.
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W $rode 11.7.2012 r. odbylo si¢ seminarium po$wiecone tematyce arbitrazu miedzy-
panstwowego. Ten jednodniowy intensywny blok zaje¢ poprowadzil Brooks Daly, petniacy
funkcje Zastepcy Sekretarza Generalnego oraz Dyrektora ds. Prawnych przy Statym Sadzie
Arbitrazowym w Hadze (Deputy Secretary-General and Principal Legal Counsel at the Per-
manent Court of Arbitration). B. Daly staral si¢ poprowadzi¢ seminarium w interesujacy,
interaktywny sposob. Omawiajac tematyke arbitrazu miedzypanstwowego na przykladzie
postepowania na linii Gujana - Surinam w sprawie wytyczenia granicy, prowadzacy sku-
piat si¢ nie tylko na kwestiach prawnych, lecz takze ilustrowat m.in. sylwetki arbitréw oraz
sposob zbierania dowodéw i przeprowadzania wizji lokalnej. Udato mu sie doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej dyskusja w trakcie zaje¢ byta zywiotowa.

Na zakonczenie drugiego tygodnia Akademii, w dniach 12-13.7.2012 r. profesor Erik
Loquin z Uniwersytetu w Burgundii poprowadzit kurs specjalistyczny dotyczacy arbi-
trazu sportowego. Profesor Loquin poruszal wiele kwestii zwigzanych ze Sportowym
Sadem Arbitrazowym (Court of Arbitration for Sport, CAS). Wskazywal cechy odréznia-
jace arbitraz sportowy od komercyjnego. Poruszona zostata m.in. kwestia jurysdykcji CAS
i zwigzany z nig problem quasi-monopolu CAS w rozstrzyganiu sporéw sportowych. Byt
to jeden z dwdch kurséw prowadzonych w jezyku francuskim. Pomimo ze uczestnikom
Akademii zapewnione bylo profesjonalne symultaniczne ttumaczenie na jezyk angielski,
trudno byto oprze¢ si¢ wrazeniu, ze przekaz profesora Loquin tracit duzo na wartosci dla
0sob korzystajacych z thtumaczenia. Widoczne to byto chociazby w trakcie dyskusji, kiedy
aktywni byli w zasadzie jedynie francuskojezyczni uczestnicy Akademii.

Trzeci tydzien

Ostatni tydzien Akademii rozpoczat sie od kursu specjalistycznego dotyczacego ar-
bitrazu w panstwach afrykanskich, przeprowadzonego przez profesora Mahmouda Mo-
hameda Salaha z Uniwersytetu w Nawakszucie w Mauretanii. Profesor Salah przedstawit
ogodlna specyfike postepowan arbitrazowych w afrykanskiej rzeczywistosci. Byt to drugi
z kurséw prowadzonych w jezyku francuskim. Stopien ogdlnosci przekazywanych infor-
macji oraz bariera jezykowa obecna pomimo zapewniania ttumaczenia symultanicznego
w zasadzie wyeliminowaly interakcje pomiedzy prowadzacym a uczestnikami Akade-
mii, co z kolei nie pozwolito na rozwiniecie dyskusji. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze byla
to wazna kwestia, z powodu zaistnienia ktdrej informacje przekazane w ramach kursu
pozostaly na poziomie ogélnym, a tym samym brak bylo przej$cia do kwestii bardziej
szczegdtowych czy tez wzbudzajgcych zainteresowania uczestnikow Akademii.

Przez caly trzeci tydzien Akademii James Castello, partner w paryskim biurze kancela-
rii King & Spalding, prowadzit specjalistyczny kurs dotyczacy zmian w ustawie modelo-
wej (prawie wzorcowym) o miedzynarodowym arbitrazu handlowym Komisji Miedzy-
narodowego Prawa Handlowego Organizacji Narodéw Zjednoczonych (United Nations
Commission on International Trade Law (UNCITRAL) Model Law on International Com-
mercial Arbitration) oraz w regulaminie arbitrazowym UNCITRAL. Z uwagi na to,
ze 0od 2001 r. Castello byt delegatem z ramienia Stanéw Zjednoczonych Ameryki w pra-
cach grupy roboczej ds. arbitrazu (Arbitration Working Group), byt on nie tylko w stanie
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przedstawi¢ wprowadzone zmiany, lecz takze omdéwi¢ powody wprowadzenia przyjetych
regulacji, odrzucenia innych propozycji, jak réwniez zwiazane z tym dyskusje i dylematy,
jakim musieli stawi¢ czolo delegaci bioracy udzial w pracach grupy roboczej.

W ostatnim tygodniu Akademii odbylo si¢ réwniez dwudniowe seminarium doty-
czace roli, jaka UNCITRAL odgrywa w miedzynarodowym arbitrazu. Seminarium
to bylo prowadzone przez Renauda Sorieula, Dyrektora Wydziatu ds. Prawa Handlu
Migdzynarodowego w Biurze Spraw Prawnych Narodéw Zjednoczonych (Director of the
International Trade Law Division of the United Nations Office of Legal Affairs). Sorieul
skupit si¢ na instytucjonalnych aspektach roli, jaka odgrywa UNCITRAL w dziedzinie
miedzynarodowych postepowan arbitrazowych.

We wtorek 17.7.2012 r. oraz w czwartek 19.7.2012 r. odbyly sie warsztaty dotyczace po-
stepowan arbitrazowych administrowanych przez Instytut Arbitrazu przy Sztokholm-
skiej Izbie Handlowej (Stockholm Chamber of Commerce, SCC) zatytulowane ,,Praktyka
arbitrazowa SCC” (SCC arbitration practice). Prowadzacym byl Johan Lundstedt, pelnigcy
funkcje prawnika w Instytucie Arbitrazu przy Sztokholmskiej Izbie Handlowej (Legal
Counsel at the Arbitration Institute of the Stockholm Chamber of Commerce), uczestnik
zeszlorocznej, pierwszej edycji Akademii. Lundstedt przedstawial ogdlne informacje w mi-
nimalnym stopniu, wychodzgc z zalozenia, ze uczestnicy Akademii posiadaja taka wiedze.
Pomimo tego zawezenie tematyki warsztatow do SCC widocznie zmniejszylo zaintere-
sowanie uczestnikow Akademii. Prowadzacy skupit si¢ na dwoch aspektach: 1) wlasci-
wosciach odrozniajacych SCC od innych instytucji arbitrazowych oraz 2) praktycznych
problemach, jakie moga dotkna¢ postepowania arbitrazowe majace zwigzek z SCC. Dru-
giego dnia warsztatow Lundstedt prowadzil zajecia w sposéb interaktywny, angazujac
uczestnikéw Akademii m.in. przez stawianie panelowi sktadajacemu si¢ z ochotnikéw
kontrowersyjnych pytan, z jakimi musialy zmierzy¢ si¢ organy SCC.

Zgodnie z planem zaje¢ w ciggu ostatnich trzech dni Akademii mial miejsce specja-
listyczny kurs dotyczacy rownoleglych postepowan w miedzynarodowym arbitrazu
(Parallel Proceedings in International Arbitration). Zajecia byty prowadzone przez pro-
tesor Gabrielle Kauffmann-Kohler z Uniwersytetu w Genewie. Profesor Kauffmann-
Kohler oméwita m.in. przyczyny, ktére moga powodowa¢ zaistnienie réwnolegtych
postepowan w miedzynarodowym arbitrazu, jak m.in. wielo§¢ podmiotéw, dostepnych
foréw oraz dostepnych §rodkéw prawnych i podstaw prawnych, a takze zwigzane z tym
rozréznienie pomiedzy skargami opartymi na traktatach inwestycyjnych i skargami
opartymi na umowach handlowych/inwestycyjnych. Prowadzaca analizowata mozli-
wos¢ zastosowania do problematyki wielo$ci postepowan juz istniejacych instrumen-
tow, jak np. koncepcji res iudicata, lis pendens czy konsolidacji procedur. Poniewaz
jednak kazdy z aktualnie istniejacych mechanizméw ma pewne wady i ograniczenia,
analiza obejmowata réwniez zastosowanie potencjalnie nowych koncepcji. Profesor
Kauffmann-Kohler prowadzilta zajecia w formie warsztatowej, zachecajac uczestnikow
Akademii do wymiany zdan i wyrazania opinii. Ponad forme tradycyjnego wyktadu
preferowala, aby to uczestnicy dzielili si¢ swoimi obserwacjami. Cechowata jg przy tym
umiejetnos¢ ucinania wypowiedzi, ktore nie wnosity nic do dyskusji lub tez zupetnie
nie dotyczyly tematu. Ciekawym elementem tego kursu bylo to, ze profesor Kauffmann-
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-Kohler na samym poczatku pierwszych zaje¢ jasno powiedziata, ze nie zna jeszcze jed-
noznacznej odpowiedzi na pytanie, jak radzi¢ sobie z problemem wielo$ci postepowan
w miedzynarodowym arbitrazu. By¢ moze ten fakt mial wplyw na forme zaje¢, jaka
wybrala prowadzaca.

Zakonczenie

W dniu 20.7.2012 r. nastapilo oficjalne zakonczenie Akademii. Po ostatnich zajeciach
w ramach kursu prowadzonego przez profesor Kauffmann-Kohler wreczono nagrody
zwyciezcom konkursu ,,Laureat Nagrody Akademii” (Laureate of the Academy Prize).
W trakcie trwania Akademii jej uczestnicy byli zaproszeni do napisania esejow na podany
temat. W drugiej edycji Akademii tematem bylo pytanie ,,Czy arbitraz jest odpowiedni-
kiem panstwowej sprawiedliwosci?” (Is Arbitration the Equal of State Justice?). W 2012 r.
konkurs wygrala Liang-Ying Tan z Singapuru, a finalistami byli Shafik Jamous z Pale-
styny oraz Jorge Vargas Neto z Brazylii.

Po wreczeniu wspomnianych nagrdd i ostatnich zajeciach w ramach kursu prowadzo-
nego przez Costello odbyta sie ceremonia zakonczenia Akademii (closing meeting). W jej
trakcie organizatorzy pokazali prezentacje podsumowujaca na zdjeciach cale 3 tygodnie
zaje¢ wraz z krotkimi komentarzami dotyczacymi kazdego z kursow.

W trakcie ceremonii zamkniecia kazdy z uczestnikéw Akademii, ktéry spetnit wy-
magania dotyczace liczby obecnosci na kursach, otrzymat dyplom uczestnictwa. Nastep-
nie odbyla si¢ krotka sesja zdjeciowa upamigtniajaca calg grupe uczestnikow Akademii,
po ktorej nastapit poczestunek i lampka szampana.

Wady i zalety

Jak juz zasygnalizowano na wstepie, jedng z najwazniejszych zalet Akademii jest kon-
takt z prowadzacymi zajgcia. Pomimo Ze w poszczegdlnych edycjach Akademii sktad
0s0b jest calkowicie zmieniany, wykladowcy bez wyjatku sa zaliczani do $cistej czotowki
znawcow miedzynarodowego arbitrazu.

W tegorocznej edycji Akademii w zasadzie wszyscy prowadzacy byli niezwykle otwarci
na dyskusje, pytania i wymiany argumentéw nie tylko w trakcie zaje¢, lecz takze po ich
zakonczeniu. Kazdy z wyktadowcow po prowadzonych przez siebie zajeciach dyspono-
wal czasem i cierpliwoscia, aby porozmawia¢ z uczestnikami Akademii, ktérzy mieli
konkretne pytania dotyczace zajec lub tez, rownie czesto, innych tematéw zwiazanych
z arbitrazem, a niekoniecznie z samym tematem zaje¢.

W tegorocznej edycji wzieto udzial 120 uczestnikéw z 54 panstw. Liczba chetnych do
uczestnictwa w kursie - pomimo wysokich kosztow wpisowego - przekroczyla ostatecznie
zaakceptowang liczbe uczestnikéw. Organizatorzy podkreslali, ze nie ma mozliwosci, aby
kazdy zainteresowany mogt sie zglosi¢, optaci¢ wpisowe i przyjechaé do Paryza. Aplikacje
zgloszeniowe do udziatu w tegorocznej edycji Akademii wyslalo 256 0séb z 78 panstw,
a wstepng akceptacje uzyskalo 188 0sob z 74 panstw. W tegorocznej edycji Akademii Po-
lacy, w liczbie 10 osob, stanowili najliczniejszg grupe uczestnikow.

Kwartalnik ADR « Nr 4(20)/2012 109



Balcerzak

Zasygnalizowany na wstepie problem z samym okresleniem, jak sklasyfikowaé Aka-
demie, wskazuje na jej najczesciej podkreslang wade, mianowicie to, ze nie ma ona precy-
zyjnie okreslonego profilu uczestnikéw. Oczywiscie kazdy z nich jest z jakiego$ wzgledu
zainteresowany dziedzing arbitrazu i to bylby wspdlny mianownik. Poza tym jednak
widoczne sa réznice. Niektorzy z uczestnikow sa studentami ostatnich lat regularnych
studiéw prawniczych. Inna grupa to studenci studiéw podyplomowych typu Masters of
Laws — LL.M. oraz doktoranci. Trzecia, do$¢ liczna grupa to osoby, ktére ukonczyty juz
swoja edukacje i sg praktykami. Taka réznorodnos¢ profilu uczestnikow Akademii musi
skutkowac istnieniem zasadniczej rozbieznosci w ich wiedzy.

Liczebnoé¢ grupy oraz jej zréznicowanie w kwestii stopnia zaawansowania wiedzy
uczestnikow sa istotna wadg Akademii. Szkolenie niewatpliwie wiele by zyskato, gdyby
ujednolici¢ profil uczestnikéw, co pozwolitoby na lepsze dopasowanie tresci kursu do ich
oczekiwan. Ponadto zmniejszenie liczby uczestnikéw lub tez podzielenie ich na mniej-
sze grupy warsztatowe oraz seminaryjne niewatpliwie pozytywnie wplynetoby nie tylko
na poziom interakcji w grupie, lecz takze na ogélny poziom Akademii.

Jakkolwiek prowadzacy zajecia potozyli spory nacisk na dyskusje i interakcje w gru-
pie, to czesto te elementy zaje¢ byly zdominowane przez te same osoby. Z kolei grupa
uczestnikow, ktdra brata jedynie bierny udzial w dyskusjach, mogta tak si¢ zachowywa¢
badz to z poczucia posiadania mniejszej wiedzy niz osoby uczestniczace w dyskusji, badz
tez ze wzgledu na osobiste negatywne nastawienie do tematu publicznej dyskusji. W obu
przypadkach, gdyby grupy byly mniejsze, prowadzacy mieliby znacznie utatwione zadanie
aktywizacji wszystkich uczestnikow zajec.

Liczebnos¢ uczestnikéw oraz réznorodnosé¢ w ich pochodzeniu geograficznym jest
jednoczesnie réwniez zaleta Akademii. Pozwala to nie tylko na nawigzanie kontaktéw
z interesujacymi ludzmi w zasadzie z kazdego zakatka $wiata, lecz ma takze potencjal do
wzbogacenia dyskusji merytorycznych w trakcie zajec.

Koszt udziatu w tegorocznej edycji wynosit 2700 euro dla praktykéw i 900 euro dla
studentow. Do wskazanej oplaty rejestracyjnej nalezy doliczy¢ koszt dojazdu oraz koszt
utrzymania w Paryzu. Dla uczestnikéw Akademii istnieje mozliwo$¢ ubiegania si¢ o miej-
sce w akademikach, w tzw. la Cité Internationale Universitaire de Paris. Niestety, oprocz
stworzenia tej formalnej mozliwosci, organizatorzy Akademii nie udzielaja Zadnej po-
mocy ani dalszych informacji w tym zakresie. Natomiast administracja akademikéw
jest powszechnie postrzegana jako przyklad rozro$nietej, ale przede wszystkim powolnie
dziatajacej biurokracji. Wigkszos¢ decyzji dotyczacych zakwaterowania w akademikach
byta rozsylana dopiero w czerwcu, podczas gdy Akademia rozpoczynata sie 2 lipca o go-
dzinie 9.00. W przypadku o0séb preferujacych organizacje wyjazdéw ze stosownym wy-
przedzeniem, moze to stanowi¢ pewien problem. Pomimo tego nalezy zauwazy¢, ze rynek
najmu mieszkan w Paryzu w okresie letnim jest stosunkowo duzy, poniewaz wiele oséb
podnajmuje swoje mieszkania na okresy krotkoterminowe. Dlatego tez uczestnicy Aka-
demii maja do wyboru rozmaite mozliwosci, jezeli decydujg si¢ na zakwaterowanie we
wlasnym zakresie.

Dla studentow, ktorzy ze wzgledéw merytorycznych zostang zakwalifikowani do udziatu
w Akademii, ale warunki finansowe nie pozwalaja im na optacenie wpisowego i kosztow
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zycia, przewidziano stypendia. Wynosza one 2000 euro, z czego potracane jest wpisowe,
natomiast pozostala cz¢s¢ przekazywana jest na biezace wydatki, w tym koszty zakwate-
rowania. Stypendia przyznawane sg na podstawie osiggnie¢ akademickich oraz aktywno-
$ci pozanaukowych i sa fundowane zaréwno przez sama Akademie, jak i jej sponsoréw.
W 2012 r. przyznano 28 stypendiow.

Ze strony organizacyjnej nalezy zauwazy¢, ze wiele aspektéw Akademii wymaga
dopracowania. Jednym z problemdw jest to, ze zajecia odbywaja sie w kilku réznych
lokalizacjach. Powoduje to pewne utrudnienie, zwlaszcza jesli kto$ planuje wzigé pod
uwage lokalizacje zaje¢ przy wyborze potencjalnego lokum na czas pobytu w Paryzu.
Dodatkowo, mimo ze co do zasady zapewnia si¢ uczestnikom mapy Paryza z wykazem
lokalizacji, gdzie odbywaja si¢ zajecia, takie rozwiazanie zmusza do wielokrotnego po-
szukiwania odpowiedniej trasy dojazdu, co moze by¢ ucigzliwe dla 0s6b nieznajacych
Paryza.

Oczywiscie rozwigzanie przyjete przez organizatordw jest jednoczesnie zrozumiale.
Jakkolwiek wiekszos¢ kurséw odbywatla sie w salach konferencyjnych lub w salach wy-
ktadowych uniwersytetdw, to zajecia, ktére miaty forme warsztatow, byty prowadzone
w paryskich siedzibach ICC i ICSID. Pozwolilo to na zapoznanie si¢ przez uczestnikow
z budynkami mieszczgcymi te instytucje, co jest niewatpliwie interesujacym doswiad-
czeniem dla tych z uczestnikoéw Akademii, ktorzy nie studiowali lub nie praktykowali
w Paryzu.

Niewatpliwg zaleta Akademii jest to, Ze na czas jej trwania uczestnicy otrzymuja
dostep do kilku baz danych, takich jak Investor-State Law Guide, oraz dostep do elektro-
nicznych wersji niektorych czasopism wydawnictwa Oxford University Press, takich jak np.
ICSID Review - Foreign Investment Law Journal czy Journal of International Dispute Settle-
ment. Jakkolwiek sama idea jest bardzo dobra, to dostep ten uczestnicy uzyskali jedynie
na krétko przed rozpoczeciem Akademii. Jest to istotne w kontekscie przygotowania sie do
poszczegolnych zaje¢. Co do zasady wyktadowcy z wyprzedzeniem udostepniaja sylabusy
oraz zalecane listy lektur. Jednakze bez dostepu do wspomnianych powyzej baz danych nie
jest mozliwe dotarcie do materialéw, z ktérymi uczestnicy Akademii powinni si¢ zapoznaé
jeszcze przed rozpoczeciem zaje¢. W tym kontekscie wskazane byloby, aby dostep do nie-
zbednych baz danych byl zapewniany z wiekszym wyprzedzeniem. Inng mozliwoécig jest to,
aby uczestnicy otrzymali zestaw materialéw przygotowany przez organizatoréw Akademii
zawierajacy lektury wymagane przez prowadzacych zajecia. Pozwoliloby to na efektywne
zapoznanie si¢ z nimi jeszcze przed przyjazdem do Paryza.

Podsumowanie

Pomimo Zze organizatorzy w sposob oficjalny nie potwierdzaja cyklicznego i dtugofalo-
wego charakteru Akademii, wydaje sie, ze wpisuje sie ona na state w kalendarz wydarzen
poswieconych tematyce arbitrazu migedzynarodowego.

Niewatpliwie sporo kwestii wymaga jeszcze dopracowania, jednak wydaje sie, ze or-
ganizatorzy sg tego $wiadomi. Istnieje wigc realna szansa, ze wiele z minuséw Akademii
zostanie wyeliminowanych w jej kolejnych edycjach.
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Akademia stwarza mozliwos$¢ poszerzenia zaréwno tzw. twardej wiedzy, jak i ro-
zumienia dziedziny miedzynarodowego arbitrazu. Ksztalt kazdej z jej edycji bedzie
w przewazajagcym stopniu zalezal od grona oséb, ktére w danym roku beda prowadzi¢
zajecia, oraz od tematow poszczegdlnych zajec. Jak to jednak zwykle bywa w takich
sytuacjach, ostateczny efekt i znaczenie, jakie bedzie miata Akademia dla kazdego
z uczestnikow, zalezy od ich indywidualnego podejscia oraz od ich przygotowania i wy-
sitku wlozonego przez nich samych.
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